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Blog: Diskussion Uber den OTB/Bremische Wirtschafts und
Innovationspolitik/Erste  Version 11/2015 wund Uberabeitete
Version 3/2016/Eine Kurzfassung der ersten Versiomst Anfang
Dezember 2015 im Weser-Kurier erschienen

Geht es um einen Hafen oder um die industrielle Zukunft
von Bremerhaven?

Karl Wohlmuth, Universitat Bremen

Immer wieder bietet der geplante Bau des Offshae¥rinals

Bremerhaven (OTB) Anlass flr Leserbriefe besorgi@mger und fur

Auseinandersetzungen zwischen Beflrwortern und &egrdes

Vorhabens. Die meisten Wirtschaftswissenschafttel.and Bremen
und zahlreiche Hafenexperten haben sich skeptiscdem Projekt
geaul3ert und warnen vor einer Fehlinvestition. Bigumente: das
Vorhaben sei nicht solide finanziert; der Bau eyéolhngesichts der
Konkurrenzprojekte viel zu spéat; und nach der Hmgtung von

Siemens fur den Bau einer Windturbinenfabrik in Ranmen und

angesichts der relativ geringen Produktionskapazita grol3e

Windkraft-Komponenten in Bremerhaven sei der OTBchau
langfristig bis 2030 nicht mehr wirtschaftlich zwetkeiben. Auch
diverse Umweltschutzorganisationen und einige Istdadische
Unternehmerverbande haben sich kritisch gedullestSarge um die
Umwelt und aus Sorge vor dem Versiegen von Fordesimi fir

kleine und mittelgrol3e Firmen.

Diesen kritischen Stimmen steht allerdings eine htige Lobby der
Windkraftindustrie gegentiber, die auch in der Bisgeaft sehr stark
vertreten ist und exzellente Verbindungen zur Batsehaft hat.
Diese Lobby nutzt geschickt die Sorge der Bremerhawr
Politikeliten, bei der Verteilung der Finanzmitts Landes Bremen
grundsatzlich immer benachteiligt zu werden. Arlldss der
Regierungsbildung nach den Wahlen im Mai 2015 galw@hl| heftige
koalitionsinterne Auseinandersetzungen Uber dagliRraloch wurde
nach nochmaliger Begutachtung der Wirtschaftlichlles Vorhabens



2

grunes Licht gegeben. Die nochmalige Begutachtweg) \tbrhabens
auf Kosten der Steuerzahler fuhrt zu der Fragenioht schon das
urspringliche Gutachten ausreichend auf die pessatinen
Szenarien uUber den OTB hatte eingehen mussen. nygekandigte
Klage vom BUND bietet nun die grof3e Chance, alleshmals zu
Uberdenken. Dieser Zeitgewinn sollte genutzt werdesbesondere
vom Wirtschaftssenator und von der Handelskammerdds Projekt
stitzen, um Alternativen zu dem Projekt zu entwliick@ber auch die
Senatskanzlei ist in dieser Lage gefordert.

Das bose Wort vom OTB als Geschenk an Bremerhamaaoht schon
lange die Runde. Motto: ,Wir kdnnen doch Bremermavacht
wegnehmen, was wir schon mal zugesagt hatten“.eDiabuisierung
der Grundlagen einer wichtigen Entscheidung kann dés Land
Bremen aber fatale Folgen haben. Bremerhaven lggndkin
Geschenk in Form des OTB, sondern Unterstitzungséiigfaltig
erarbeitete zukunftsfahige industrielle Strategidratsachlich hat
Bremerhaven mit dem Aufbau des Windenergieclustéestsicht in
der industriellen Entwicklung gezeigt, doch aucimelklen OTB kann
das Cluster in vielen Bereichen weiter entwickedtrden. Von der EU
und der OECD wurde der Aufbau des Clusters in BrBmeen als
Jintelligente Spezialisierung” gelobt. Allerdings Gissen auch die
Grenzen einer ,intelligenten Spezialisierung” rkfiert werden. Dies
zeigen viele Studien, die von EU und OECD zu diesEmema
veranlasst wurden. Erfolge stellen sich ein, wetusi€r im Kontext
einer Gesamtstrategie der industriellen Entwicklgafprdert werden.

Innerhalb von wenigen Jahren ist es gelungen, diditionellen

industriellen Starken im Schiff- und Maschinenbaltir fdie

Windkraftindustrie nutzbar zu machen (die Achsee% ohtelligenten
Wachstums). Dariber hinaus ist es in Bremerhavdangen, die
Starken bei den SchlUsseltechnologien (Meereswsshailften,
Materialwissenschaften, Energieforschung, InforkjatiLogistik)

auszubauen, so durch Hochschulinstitute und einnff@fer-Institut
(die Achse 2 des intelligenten Wachstums). ZudetmBnamerhaven
ein wichtiges Zukunftsthema besetzt, die Wendezhirerneuerbaren
Technologien (die Achse 3 des intelligenten Waahsju Diese
durchaus positiven Entwicklungen dirfen aber nadutiiber hinweg
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tauschen, dass intelligentes Wachstum nicht nurziSiserung,
sondern auch Vielfalt erfordert.

Es st riskant, alle noch vorhandenen bzw. geradechn
mobilisierbaren Mittel des Landes Bremen und dadSBremerhaven
fur das Cluster Windenergie zu binden. Intelligentéd/achstum
entlang der drei genannten Achsen setzt Vielfalbus. Das heil3t,
dass Bremerhaven im Rahmen des Drei-Achsen-Moddis
Jntelligenten Spezialisierung” Mittel vorhalten & um auch andere
Industriezweige zu fordern. Daraus werden dann eyrofid kleine
,Diamanten“ der Spezialisierung. Immerhin weist jalie
Innovationsstrategie des Landes Bremen drei Clusted zwolf
Kompetenzfelder aus. Bremerhaven kann in  mehreren
Kompetenzfeldern punkten, so auch in der Umwelseivaft, der
Gesundheitswirtschaft, bei Lebens- und Genussmjtteim
Maschinenbau, in der Kreativwirtschaft, IKT, etcnternehmen in
diesen und in anderen Bereichen kdnnen gezieltrdefid werden.
Daflr miussen Mittel im Rahmen der Kleinforderungelitgehalten
werden; aber auch gezielte infrastrukturelle MaRmah flr diese
Bereiche mussen finanzierbar bleiben. Bremerhastegbien nicht mit
einem ,Geschenk® in Form des OTB geholfen, sondemallem mit
Investitionsmitteln  fir innovative kleine und mitgeol3e
Unternehmen, um so die industrielle Vielfalt zurlst.

In der Tat ist die Finanzierungsseite beim OTB-&kbgntscheidend.
Es geht dabei nicht nur um die berechtigte SorgéeviOkonomen,
dass aus den Baukosten von 180 - 200 Millionen Bahtief3lich 220
- 240 Millionen werden konnten. Die Chronik der Bremen

gescheiterten Projekte ist ja lang. Es geht auchtmur um die Art
der geplanten Finanzierung des OTB Uber noch nrehtisierte
Gewinne. Vor allem darf durch das Projekt nicht Kleinférderung

fur innovative Unternehmen der drei Cluster und davolf

Kompetenzfelder beeintrachtigt werden. Die Ansadass auch
interne Mittel des Wirtschaftssenators fir die Rmarung genutzt
werden, muss Besorgnis hervorrufen. Dies ware,fd@iBremen ein
hohes Defizit an innovativen kleinen und mittelggaf3Jnternenmen
aufweist. Der Handlungsspielraum des Landes Brelifigneine

zukunftsorientierte industrielle Entwicklung undhbvationsférderung
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darf nicht weiter eingeschrankt werden. So kanmt&mhaven durch
einen Innovationsfonds zur Fo6rderung der industnelVielfalt
sicherlich mehr erreichen als durch das riskantd3-®Tojekt. Erst
kirzlich hat der Princeton-Okonom Dani Rodrik selch
Innovationsfonds vorgeschlagen, die von unabhangiggunftsraten
geleitet werden und Projektmittel flr innovative tehimehmen zur
Verfigung stellen. Mit einem solchen Fond kann Bxdmven
Unternehmen zukunftsfahig machen und gezielte lationsprojekte
fordern. Allerdings miusste dieser Fonds auch thtsdc flr
Bremerhaven ausgewiesen werden. In solche Zukétdtssollten
Wissenschaftler, Unternehmer und Politiker berufeerden, doch
konnten viertens auch andere zivilgesellschaftliékésure beteiligt
werden.

Der OTB stellt fir das Land Bremen hohe Risiken, daeil
zukunftsfahige Alternativen unmoglich gemacht werdbn letzten
Jahr sind zwei fir Bremen wichtige Innovationsstaderschienen.
Das renommierte RWI hat im Auftrag der HandelskamBremen in
der Studie ,Strategische Optionen Fir Eine Neualsrng Der
Innovationspolitik in Bremen* dargelegt, dass diatéfnehmen in
Bremen mit den Forschungs- und Ausbildungsinstihgn
unzureichend vernetzt sind; der Wissens- und Tdohgredransfer
funktioniert nicht optimal zwischen den Forschungstutionen und
den Unternehmen; dies betrifft besonders die kieumed mittelgrof3en
Unternehmen. Auch die Zahl der Neugriindungen votetdehmen
lasst in Bremen zu wulnschen dbrig (trotz einer ¢gmol3
Forderinfrastruktur mit zahlreichen Akteuren), uswach da kann die
Verbindung zur Forschung nur besser werden. Dieetdehmen in
Bremen ziehen offensichtlich zu wenig Nutzen aus @eellenten
Forschungsinfrastruktur; das Defizit an innovativeimternehmen
wird eher groRer. Leider waren bei der Prasentaties RWI-
Berichtes wohl Unternehmer und Wissenschaftler aewe, nicht
aber die Vertreter von Politik und Verwaltung. [3audie des HWWI
Bremen und des ITD der Hochschule Bremen uber ylegfur die
Innovationspolitik im Land Bremen® hat hingegen gedeigt, dass
eine Neuorientierung der bremischen Innovationsgoldringend
erforderlich ist, um die Arbeitsmarkt- und Budgetpleme des
Landes zu entscharfen. Bei einer Podiumsdiskussmo@pril 2015



5

vor der Wahl in Bremen haben die Politiker wohl esggt, diese
Thesen all diese Vorschlage ernsthaft zu priufenh dmch der Wahl
wurde einfach weiter gemacht wie bisher. Die Erggiimg flir den
OTB zeigte dies deutlich.

Das Land Bremen bendtigt einen umfassenden Plannfiovation
und Wirtschaftsforderung, um die Llucke bei den imaiven
Unternehmen auf lange Sicht zu schlieBen. Neue tAasién der
Wirtschafts- und Innovationsférderung sind notwe@ndidenn trotz
einer stattlichen Zahl von 350 Mitarbeiter/-innemdweinem Etat von
etwa 50 Millionen Euro ist die WirtschaftsforderuBgemen nicht
zukunftsorientiert aufgestellt (trotz der Hinweisen den
Jahresberichten, dass viele Kontakte und Berat@sgsgche mit
Firmen durchgefihrt werden). Es gibt viele Plane #rogramme,
viele Ideen und Ansatze, viele Institutionen undtt®rmen, doch die
Grundlagen eines intelligenten, nachhaltigen undklusiven
Wachstums werden trotz einer Vielzahl von Programnaer
Wirtschafts- und Innovationsférderung dadurch ngéschaffen. Die
Lektire der zwoIlf wichtigsten Einzelprogramme zeiglass
unterschiedliche Ansatze in methodischer Hinsicind uoei der
Finanzierung der Programme zu Abstimmungsprobleaveischen
den Senatsressorts fuhren.

All diese Fragen sollten auf den Tisch, bevor Mifie den OTB
endgultig gebunden werden. Das Windenergieclust@&réemerhaven
und in Bremen kann auch ohne Schwerlasthafen wenéwickelt
werden, weil die Produktion von Komponenten, Serviand
Logistikleistungen, Softwarelosungen und Forschlamgsingen
ohnehin den wesentlichen Kern des Clusters bild&s. ist
entscheidend, dass Bremen nicht durch den Bau dd3 €2ine
Handlungsspielraume  fur eine  neue  Innovations-  und
Wirtschaftsforderungspolitik verliert. Es sind audhingend all die
Bereiche der bremischen Innovationspolitik anzugehdie bisher
vernachlassigt wurden (Vernetzung von Forschungsiten und
Unternehmen; Innovationen im Offentlichen Sektord ubei den
landeseigenen Gesellschaften; Innovationen flr WWand IT,
Tourismus und Einzelhandel; Offensive der Digitalisng und
Produktion 4.0; Aufbau neuer Wertschopfungskettarcia innovative



Unternehmen; Reform der Wirtschaftsforderung vorenBn und

Bremerhaven; Konzepte fur stadtteilbezogene Innowah und

Grundlagen der Wirtschaftsforderung; neue Konzefie die

Innovationsfinanzierung dber alle Firmengrol3en l@gw neue

Konzepte fur die Grindung von innovativen Unternehm
Einrichtung von Zukunftsraten far Innovation und
Wirtschaftsforderung und von Innovationsfonds;)etc.



