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Stagnation des tunesischen Arbeitsmarktes

Meso- und makrodokonomische Perspektive:

aiwall H O Beschéftigungsschaffung im Privatsektor
. langsamer als das Netto-Wachstum des
Arbeitskraftepotentials, dadurch anhaltend hohe
Gesamtarbeitslosigkeit




Tunesiens Beschaftigungslage im internationalen Vergleich

(jeweils neueste verfligbare standardisierte Zahlen)

_ Agypten Tunesien Tiirkei
Indikator (2016) (2013) (2017)
GDP p.c. (PPP), 2015 const. 2011
intl. USD (World Bank WDI data) 10,096 10,750 2 R
Bruttoerwerbstatigenquote 41 % 40% 47 % 59 %
Beschaftigung Landwirtschaft 26 % 15 % 19 % 1%
Beschaftigung Industrie 26 % 33 % 26 % 27 %
Arbeitslosenquote 12 % 16 % 11 % 4 %
Jugendliche (15-24) NEET (not in 58 9 . o o
employment, education, or training) 8% 25% 24% 6%

Data Source: ILOSTAT, latest available figures, 2018-06-23



Stagnation des tunesischen Arbeitsmarktes

Meso- und makrodokonomische Perspektive:

Beschaftigungsschaffung im Privatsektor
langsamer als das Netto-Wachstum des
Arbeitskraftepotentials, dadurch anhaltend hohe
Gesamtarbeitslosigkeit

Raumliche Konzentration der Beschaftigung
(Tunis, Osten, Nordosten)

Sektorale Konzentration der Beschaftigung in
nicht mehr konkurrenzfahigen Industrien (sunset
industries: Textilien, Schuhe) und Branchen mit
niedriger Arbeitsproduktivitat (Handel, Bau)
Uberproportionale Unterbeschaftigung bei Frauen
und Universitatsabsolventen



Arbeitslosenquote von Uni-Absolvent*innen, 2006-2018, in %
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Stagnation des tunesischen Arbeitsmarktes

Meso- und makrodokonomische Perspektive:

" :_“d O R&umliche Konzentration der Beschaftigung

. (Tunis, Osten, Nordosten)

O Sektorale Konzentration der Beschaftigung in
nicht mehr konkurrenzfahigen Industrien (sunset
industries: Textilien, Schuhe) und Branchen mit
niedriger Arbeitsproduktivitat (Handel, Bau)

O dberproportionale Unterbeschaftigung bei Frauen
und Universitatsabsolventen

O Beschéftigungsschaffung im Privatsektor
langsamer als das Netto-Wachstum des
Arbeitskraftepotentials, dadurch anhaltend hohe
Gesamtarbeitslosigkeit

Arbeitsplatzperspektive:
O Instabilitat der Beschaftigung in der Landwirtschaft, geringe Stabilitat der Beschaftigung im verarbeitenden Gewerbe
U neue Arbeitsvertrage meist nur befristet, Anteil der Vollzeitstellen sinkt
O im informellen Sektor liegen Lohnsatze teilweise unter dem gesetzlichen Mindestlohn,
schlechte Arbeitsbedingungen, kaum Zugang zu Sozialversicherung

Wirtschaftspolitische Perspektive:
U Einkommensinstabilitat fihrt zur Instabilitdt der Binnennachfrage und behindert damit wirtschaftlichen Aufschwung
U Reformen des Arbeitsmarktes werden behindert durch mangelndes Vertrauen in die politischen Institutionen



Schlisselproblem: "vorzeitige De-Industrialisierung" (Rodrik, 2015)

Simulated manufacturing employment shares
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Dani Rodrik, Premature Deindustrialization,
IAS/SSS/EWP 105, Princeton 2015, pp. 40-41



Schlusselproblem Tunesiens: Unzureichendes wirtschaftspolitisches
Management vorzeitiger De-Industrialisierung

Manufacturing, value added, Tunisia 1968-2016,
in per cent of GDP
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Data Source: World Data Bank, WDI, 2018-06-20

O Anteil der Wertschopfung des

d

verarbeitenden Gewerbes am BIP geht
zurlick (2016: 16.7 %) und sein Anteil an der
Gesamtbeschaftigung stagniert (2017:

18.3 %)

Geringe Dynamik bei den Spillover-Effekten
vom verarbeitenden Gewerbe auf die
Gesamtwirtschaft: insbes. Ausbleiben der
Ubertragung von Produktivitatsfortschritten
auf Zulieferer, fehlendes technologisches
Lernen, fehlende Vernetzung zwischen
Unternehmen verschiedener Branchen

Produktivitatsfortschritte finden isoliert statt, z.B. durch die Einfihrung moderner IT,

aber kaum durch den Transfer von Arbeitskraften aus Branchen mit niedriger
Produktivitat in Branchen mit hoherer Produktivitat (z.B. aus der Textilindustrie in die

Elektroindustrie)
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Unzureichende Reaktion auf vorzeitige De-Industrialisierung

O Arbeitsplatze mit niedriger Produktivitat werden im offentlichen Dienst oder in
staatseigenen Unternehmen starker geschitzt als anderswo oder aus
sozialpolitischen Grinden dort sogar neu geschaffen, was zu Produktivitatsfallen
fuhrt

O keine hinreichend pro-aktive, zukunftsorientierte Industriepolitik (= "governments
efforts to alter industrial structure to promote productivity based growth", The
World Bank 1992)
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Flinf Hauptursachen fir unzureichende Industriepolitik
1

N

Rentseeking von Unternehmen:

Regierungsprogramme zur Exportforderung, zur sektoralen oder regionalen
Entwicklung ohne hinreichende Kontrolle der Performanz der
Subventionsempfanger fihren zu Mitnahmeeffekten, ggf. zu unwirtschaftlichem
Verhalten der Unternehmen

Schwaches nationales Innovationssystem (NIS):

keine systematische Verknlipfung einer Vielzahl von Forschungseinrichtungen,
unzureichende Koordination und Evaluation von F&E-Forderprogrammen

zu geringe F&E-Aufwandungen des Privatsektors

Geringe Arbeitskraftemobilitat:

kaum Anreize zum Wechsel des Arbeitsplatzes zwischen Unternehmen oder
zwischen Branchen, da vor allem befristete Arbeitsvertrage angeboten werden
(niedrige horizontale Arbeitskraftemobilitat)

kaum Anreize zur Weiterbildung innerhalb von Unternehmen, da es ein
Uberangebot an Arbeitskriften gibt (geringe vertikale Arbeitskraftemobilitit)
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Flinf Hauptursachen fir unzureichende Industriepolitik

4. Unzureichende Integration in globale
Wertschopfungsketten (GVC):

O relevante Integration in nur zwei
globale Wertschopfungsketten
(Elektro sowie Textilien/Leder)

O aber auch hier: kein Upgrading in
Produktionsschritte mit héherem
Wertschdpfungspotential (wie
Entwicklung, Design, Marketing ...)

5. Systematische Benachteiligung kleiner und mittelgroer Unternehmen (KMU):
O hohe zinssatzunabhangige Kreditkosten
O impliziter Ausschluss der KMU aus Forderprogrammen
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Vier Pfade einer neuen beschaftigungsorientierten Industriepolitik
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Etablierung von Wertschopfungsketten mit einem hohen
Beschaftigungspotential auch aulSerhalb des verarbeitenden
Gewerbes: Landwirtschaft, 6ffentliche Aufgaben (wie
Mdllentsorgung)

Etablierung von Wertschopfungsketten, die die Klistenregionen
mit dem Hinterland verbinden, unterstitzt durch
Infrastrukturinvestitionen zur Binnenlandentwicklung

soweit bereits eine Integration in globale Wertschopfungsketten
stattgefunden hat: Verbreiterung (z.B. Aufnahme der Produktion
technischer Textilien) und Vertiefung (durch Erreichen von
hoheren Standards)

weiteres Ausschopfen der Potentiale "griiner" Industrien
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Erfolgsfaktoren bei der Implementierung dieser Industriepolitik

B

ki > Verstandnis der vier industriepolitischen Pfade als
schafti gie flir Tu i

komplementar zueinander, nicht als einander ausschlieRend

> explizite Berlicksichtigung von KMU und Unternehmen des

informellen Sektors

> Beriicksichtigung aller wichtigen politischen,

gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Stakeholder

> Kombination bewahrter Instrumente aus den Strategien der

Starting Points for a National
Employment Strategy for Tunisia

Importsubstitution, der Exportdiversifikation, der

wissensbasierten und der ressourcenbasierten

Industrialisierung
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